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ATIVOATIVOATIVOATIVO Jun 2008Jun 2008Jun 2008Jun 2008 Set 2008Set 2008Set 2008Set 2008 Jun 2008Jun 2008Jun 2008Jun 2008 Set 2008Set 2008Set 2008Set 2008

CirculanteCirculanteCirculanteCirculante
   Disponibilidades 21,2 15,2 60,7 66,1
   Contas a receber de clientes 63,4 68,3 107,9 110,2
   Estoques 72,2 70,0 88,4 86,6
   I.R. e C.S. a recuperar - 2,2 1,1 3,3
   I.R. e C.S. diferidos 7,8 6,7 10,3 8,2
   Outras contas a receber 5,2 6,6 8,8 12,3

169,8169,8169,8169,8 169,0169,0169,0169,0 277,2277,2277,2277,2 286,7286,7286,7286,7

Não circulanteNão circulanteNão circulanteNão circulante

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
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Não circulanteNão circulanteNão circulanteNão circulante

   Realizável a longo prazo   Realizável a longo prazo   Realizável a longo prazo   Realizável a longo prazo
      Depósitos judiciais 15,6 15,8 17,2 17,3
      I.R. e C.S. diferidos 4,8 4,9 17,0 17,4
      Impostos a recuperar - - 3,0 2,9
      Outras contas a receber - venda GBN - - 0,1 -

20,420,420,420,4 20,720,720,720,7 37,337,337,337,3 37,637,637,637,6

   Permanente   Permanente   Permanente   Permanente
      Investimentos 249,0 254,3 - -
      Imobilizado 132,8 141,2 215,2 224,2
      Intangível 14,9 13,9 136,0 126,8

396,7396,7396,7396,7 409,4409,4409,4409,4 351,9351,9351,9351,9 351,0351,0351,0351,0

Total do ativoTotal do ativoTotal do ativoTotal do ativo 586,9586,9586,9586,9 599,1599,1599,1599,1 666,4666,4666,4666,4 675,3675,3675,3675,3



PASSIVOPASSIVOPASSIVOPASSIVO Jun 2008Jun 2008Jun 2008Jun 2008 Set 2008Set 2008Set 2008Set 2008 Jun 2008Jun 2008Jun 2008Jun 2008 Set 2008Set 2008Set 2008Set 2008
CirculanteCirculanteCirculanteCirculante
   Fornecedores 23,4 19,7 35,3 31,2
   Empréstimos e financiamentos - - 1,1 1,0
   Debêntures 4,3 10,9 4,3 10,9
   Dividendos e juros sobre capital próprio 7,8 7,3 7,8 7,3
   Salários e encargos sociais 16,7 20,7 30,5 32,2
   Impostos a recolher 4,5 5,6 8,3 10,1
   Parcelamento de impostos - - 1,5 1,1
   Provisão para I.R. e C.S. 1,1 - 2,0 -
   Outras contas a pagar 1,1 2,9 3,6 5,7

58,958,958,958,9 67,167,167,167,1 94,494,494,494,4 99,599,599,599,5

Exigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazo
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Exigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazo
   Debêntures 180,0 180,0 180,0 180,0
   Empréstimos e financiamentos - - 0,5 0,4
   Parcelamento de impostos - - 10,3 10,2
   Provisão para contingências 11,8 11,7 40,2 40,0
   Contas a pagar - Aquisição de empresas - - 4,0 4,0
   Outras contas a pagar 2,4 2,1 3,2 3,0

194,2194,2194,2194,2 193,8193,8193,8193,8 238,2238,2238,2238,2 237,6237,6237,6237,6

Patrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquido
   Capital social 208,2 208,2 208,2 208,2
   Ações em tesouraria (4,0) (6,3) (4,0) (6,3)
   Reserva de capital 23,5 23,5 23,5 23,5
   Reservas de lucros 79,3 76,4 79,3 76,4
   Lucros acumulados 26,8 36,4 26,8 36,4

333,8333,8333,8333,8 338,2338,2338,2338,2 333,8333,8333,8333,8 338,2338,2338,2338,2

Total do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquido 586,9586,9586,9586,9 599,1599,1599,1599,1 666,4666,4666,4666,4 675,3675,3675,3675,3
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R ec ei ta  ope ra c ion a l líq uid aR ec ei ta  ope ra c ion a l líq uid aR ec ei ta  ope ra c ion a l líq uid aR ec ei ta  ope ra c ion a l líq uid a 1 12,41 12,41 12,41 12,4 12 1,712 1,712 1,712 1,7 116 ,4116 ,4116 ,4116 ,4 1 93,31 93,31 93,31 93,3
Cus to das  merca dorias  e se rviços  (78,5) (92,4) (81,7) (145,1)

Lu cro  b ru toLu cro  b ru toLu cro  b ru toLu cro  b ru to 33,933,933,933,9 2 9,32 9,32 9,32 9,3 34 ,734 ,734 ,734 ,7 48,248,248,248,2

R ec ei ta s  (de s pe sa s )  op e ra cio na i sR ec ei ta s  (de s pe sa s )  op e ra cio na i sR ec ei ta s  (de s pe sa s )  op e ra cio na i sR ec ei ta s  (de s pe sa s )  op e ra cio na i s
   Des pesa s com  ven das (3,8) (4,5) (3,9) (6,2)
   Des pesa s a dm inistra tiva s (3,8) (5,7) (4,1) (8,4)
   Re ceita s (despe sas ) fina nce iras 1,2 (6,5) 1,2 (5,8)
   Equ iva lê ncia  pat rim onial 0,4 4,3 - -

C on t rola d oraC on t rola d oraC on t rola d oraC on t rola d ora C on so lid ad oC on so lid ad oC on so lid ad oC on so lid ad o
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   Equ iva lê ncia  pat rim onial 0,4 4,3 - -
   Ou tras re ceita s (despe sa s) ope racion ais (0,6) (1,0) (0,6) (10,1)

(6,6) (13,4) (7,4) (30,5)

Lu cro  O pe ra c ion a lLu cro  O pe ra c ion a lLu cro  O pe ra c ion a lLu cro  O pe ra c ion a l 27,327,327,327,3 1 5,91 5,91 5,91 5,9 27 ,327 ,327 ,327 ,3 17,717,717,717,7

Res ultado não opera cional (0,6) 0,8 (0,5) 0,8

Lu cro  a n te s  do  I .R. e da  C .S.Lu cro  a n te s  do  I .R. e da  C .S.Lu cro  a n te s  do  I .R. e da  C .S.Lu cro  a n te s  do  I .R. e da  C .S. 26,726,726,726,7 1 6,71 6,71 6,71 6,7 26 ,826 ,826 ,826 ,8 18,518,518,518,5

Im posto de  ren da e  contribuiçã o soc ia l
   Corre nte (7,1) (1,6) (7,2) (2,7)
   D iferido (1,1) (1,0) (1,1) (1,7)

(8,2) (2,6) (8,3) (4,4)

Lu cro  lí qu ido  d o e x e rc ícioLu cro  lí qu ido  d o e x e rc ícioLu cro  lí qu ido  d o e x e rc ícioLu cro  lí qu ido  d o e x e rc ício 18,518,518,518,5 1 4,11 4,11 4,11 4,1 18 ,518 ,518 ,518 ,5 14,114,114,114,1
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Receita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquida 330,0330,0330,0330,0 362,7362,7362,7362,7 337,3337,3337,3337,3 494,1494,1494,1494,1
Custo das mercadorias e serviços (229,8) (263,2) (235,6) (359,2)

Lucro brutoLucro brutoLucro brutoLucro bruto 100,2100,2100,2100,2 99,599,599,599,5 101,7101,7101,7101,7 134,9134,9134,9134,9

Receitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionais
   Despesas com vendas (11,4) (13,3) (11,9) (16,6)
   Despesas administrativas (11,7) (14,7) (12,2) (20,7)
   Receitas (despesas) financeiras 1,9 (9,8) 1,9 (9,9)
   Equivalência patrimonial - 9,4 - 0,5

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
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   Equivalência patrimonial - 9,4 - 0,5
   Outras receitas (despesas) operacionais (0,9) (8,1) (1,2) (20,9)

(22,1) (36,5) (23,4) (67,6)

Lucro OperacionalLucro OperacionalLucro OperacionalLucro Operacional 78,178,178,178,1 63,063,063,063,0 78,378,378,378,3 67,367,367,367,3

Resultado não operacional 0,2 0,2 0,2 0,2

Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S. 78,378,378,378,3 63,263,263,263,2 78,578,578,578,5 67,567,567,567,5

Imposto de renda e contribuição social
   Corrente (24,2) (14,9) (24,4) (18,5)
   Diferido 1,2 0,4 1,2 (0,3)

(23,0) (14,5) (23,2) (18,8)

Lucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercício 55,355,355,355,3 48,748,748,748,7 55,355,355,355,3 48,748,748,748,7
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Lu cro  lí qu ido  d o p e río doLu cro  lí qu ido  d o p e río doLu cro  lí qu ido  d o p e río doLu cro  lí qu ido  d o p e río do 18,518,518,518,5 1 4,11 4,11 4,11 4,1 18 ,518 ,518 ,518 ,5 14,114,114,114,1
A ju stes  para  reco nciliar o Lu cro Líquido a o 
caix a ge rado pe las ativida des  opera ciona is :
   Depre ciaç ões 5,3 6,3 5,8 9,8
   Amortizaç ão de  ágio 0,5 1,0 0,5 9,1
   Provisã o pa ra c ontingên cias (0,1) (0,1) (0,4) (0,1)
   I.R  e  C.S.diferidos 1,0 1,0 1,0 1,7
   Equ iva le ncia  pat rim onial (0,4) (4,3) - -
   Juros  debê nture s - 6,6 - 6,6

24,824,824,824,8 2 4,62 4,62 4,62 4,6 25 ,425 ,425 ,425 ,4 41,241,241,241,2

C on t rola d oraC on t rola d oraC on t rola d oraC on t rola d ora C on so lid ad oC on so lid ad oC on so lid ad oC on so lid ad o

�


24,824,824,824,8 2 4,62 4,62 4,62 4,6 25 ,425 ,425 ,425 ,4 41,241,241,241,2
(A um e nt o)  r ed uç ã o d os  a t iv os(A um e nt o)  r ed uç ã o d os  a t iv os(A um e nt o)  r ed uç ã o d os  a t iv os(A um e nt o)  r ed uç ã o d os  a t iv os
Circula nte
   Con tas  a re cebe r (1,2) (5,0) (2,3) (2,3)
   Es toques (0,4) 2,2 (3,1) 1,8
   Ou tros at iv os 3,7 (3,5) 0,8 (5,4)
   Depós itos judicia is (4,6) (0,2) (4,6) (0,2)
Sub to ta lSub to ta lSub to ta lSub to ta l (2,5 )(2,5 )(2,5 )(2,5 ) (6,5)(6,5)(6,5)(6,5) (9 ,2 )(9 ,2 )(9 ,2 )(9 ,2 ) (6,1 )(6,1 )(6,1 )(6,1 )
Aum e nt o (r e du çã o)  d os  p a ss iv osAum e nt o (r e du çã o)  d os  p a ss iv osAum e nt o (r e du çã o)  d os  p a ss iv osAum e nt o (r e du çã o)  d os  p a ss iv os
Circula nte
   Forne cedore s (1,6) (3,7) 1,5 (4,2)
   Salá rios, pa rt. n o lucro e  en c. soc iais 3,6 4,0 4,0 1,7
   Obriga ções  tributá ria s 0,1 - (0,4) (0,2)
   Parc elam ento de impostos - - - (0,5)
   Ou tros pa ssivos 5,8 1,3 7,8 1,8
Sub to ta lSub to ta lSub to ta lSub to ta l 7,97,97,97,9 1,61,61,61,6 12 ,912 ,912 ,912 ,9 (1,4 )(1,4 )(1,4 )(1,4 )
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Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades 
operacionaisoperacionaisoperacionaisoperacionais 30,230,230,230,2 19,719,719,719,7 29,129,129,129,1 33,733,733,733,7
Atividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimento
   Adições de imobilizado (10,5) (14,7) (15,1) (18,1)
   Aquisição de investimento e intangível (19,8) (0,9) (13,4) -
   Aquisição de ações em tesouraria - (2,3) - (2,3)
Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento (30,3)(30,3)(30,3)(30,3) (17,9)(17,9)(17,9)(17,9) (28,5)(28,5)(28,5)(28,5) (20,4)(20,4)(20,4)(20,4)

ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidadoControladoraControladoraControladoraControladora
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investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento (30,3)(30,3)(30,3)(30,3) (17,9)(17,9)(17,9)(17,9) (28,5)(28,5)(28,5)(28,5) (20,4)(20,4)(20,4)(20,4)

Atividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamento
   Juros sobre capital próprio distribuídos (6,7) (7,8) (6,7) (7,8)
   Empréstimos e financiamento - - - (0,1)

Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
financiamentofinanciamentofinanciamentofinanciamento (6,7)(6,7)(6,7)(6,7) (7,8)(7,8)(7,8)(7,8) (6,7)(6,7)(6,7)(6,7) (7,9)(7,9)(7,9)(7,9)
Aumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidades (6,8)(6,8)(6,8)(6,8) (6,0)(6,0)(6,0)(6,0) (6,1)(6,1)(6,1)(6,1) 5,45,45,45,4

Saldo inicial de caixa 46,0 21,2 46,2 60,7
Saldo final de caixa 39,2 15,2 40,1 66,1

Variação no caixaVariação no caixaVariação no caixaVariação no caixa (6,8)(6,8)(6,8)(6,8) (6,0)(6,0)(6,0)(6,0) (6,1)(6,1)(6,1)(6,1) 5,45,45,45,4
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Lucro líquido do períodoLucro líquido do períodoLucro líquido do períodoLucro líquido do período 55,355,355,355,3 48,748,748,748,7 55,355,355,355,3 48,748,748,748,7
Ajustes para reconciliar o Lucro Líquido ao 
caixa gerado pelas atividades operacionais:
   Depreciações 15,8 18,1 16,3 24,4
   Amortização de ágio 1,2 2,9 1,2 14,1
   Provisão para contingências 0,5 - 0,5 0,4
   I.R e C.S.diferidos (1,2) (0,4) (1,2) 0,4
   Equivalencia patrimonial - (9,4) - 0,5
   Juros debêntures - 10,9 - 10,9

71,671,671,671,6 70,870,870,870,8 72,172,172,172,1 99,499,499,499,4
(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
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(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos
Circulante
   Contas a receber (12,2) (2,1) (13,0) (39,2)
   Estoques 2,1 (14,2) (0,6) (25,7)
   I.R e C.S.diferidos - - - (14,7)
   Outros ativos 1,1 (1,5) (0,9) (8,6)
   Depósitos judiciais (4,6) (0,3) (4,6) (1,8)
SubtotalSubtotalSubtotalSubtotal (13,6)(13,6)(13,6)(13,6) (18,1)(18,1)(18,1)(18,1) (19,1)(19,1)(19,1)(19,1) (90,0)(90,0)(90,0)(90,0)
Aumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivos
Circulante
   Fornecedores 3,1 (0,6) 5,9 8,4
   Salários, part. no lucro e enc. sociais 3,1 3,8 3,6 14,5
   Obrigações tributárias 2,2 0,7 0,9 5,1
   Parcelamento de impostos - - - 11,3
   Provisão para contingências - - - 25,8
   Outros passivos 3,3 (1,9) 5,4 2,8
SubtotalSubtotalSubtotalSubtotal 11,711,711,711,7 2,02,02,02,0 15,815,815,815,8 67,967,967,967,9
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Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades Caixa líquido gerado nas atividades 
operacionaisoperacionaisoperacionaisoperacionais 69,769,769,769,7 54,754,754,754,7 68,868,868,868,8 77,377,377,377,3
Atividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimento
   Adições de imobilizado (25,8) (47,4) (30,5) (130,3)
   Aquisição de investimento e intangível (19,8) (232,4) (13,4) (123,9)
   Aquisição de ações em tesouraria - (6,3) - (6,3)
Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento (45,6)(45,6)(45,6)(45,6) (286,1)(286,1)(286,1)(286,1) (43,9)(43,9)(43,9)(43,9) (260,5)(260,5)(260,5)(260,5)

Atividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamento

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado
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Atividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamento
   Dividendos distribuidos (0,4) (7,1) (0,4) (7,1)
   Juros sobre capital próprio distribuídos (17,2) (11,2) (17,2) (11,2)
   Captação de debêntures - 180,0 - 180,0
   Empréstimos e financiamento - - - 1,4
   Integralização de capital com investimentos - 28,2 - 28,2
   Integralização de reserva de capital com investimentos - 23,5 - 23,5

Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
financiamentofinanciamentofinanciamentofinanciamento (17,6)(17,6)(17,6)(17,6) 213,4213,4213,4213,4 (17,6)(17,6)(17,6)(17,6) 214,8214,8214,8214,8
Aumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidades 6,56,56,56,5 (18,0)(18,0)(18,0)(18,0) 7,37,37,37,3 31,631,631,631,6

Saldo inicial de caixa 32,7 33,2 32,8 34,5
Saldo final de caixa 39,2 15,2 40,1 66,1

Variação no caixaVariação no caixaVariação no caixaVariação no caixa 6,56,56,56,5 (18,0)(18,0)(18,0)(18,0) 7,37,37,37,3 31,631,631,631,6
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