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ATIVOATIVOATIVOATIVO Mar 2009Mar 2009Mar 2009Mar 2009 Mar 2010Mar 2010Mar 2010Mar 2010 Mar 2009Mar 2009Mar 2009Mar 2009 Mar 2010Mar 2010Mar 2010Mar 2010

CirculanteCirculanteCirculanteCirculante
Disponibilidades 23,80 27,00 44,40 88,00
Contas a receber de clientes 56,10 61,90 113,40 109,30
Estoques 92,00 66,60 111,80 81,10

ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidadoControladoraControladoraControladoraControladora

Estoques 92,00 66,60 111,80 81,10
I.R. e C.S. a recuperar 8,10 2,60 7,90 1,00
I.R. e C.S. diferidos 4,30 3,60 5,80 4,30
Outras contas a receber 7,40 10,40 15,30 18,80

191,70191,70191,70191,70 172,10172,10172,10172,10 298,60298,60298,60298,60 302,50302,50302,50302,50

Não circulanteNão circulanteNão circulanteNão circulante

Realizável a longo prazoRealizável a longo prazoRealizável a longo prazoRealizável a longo prazo
Depósitos judiciais 9,30 1,50 9,40 1,60
I.R. e C.S. diferidos 4,70 5,20 14,60 12,20
Impostos a recuperar - - 3,20 1,50
Outras contas a receber - - - 0,40

14,0014,0014,0014,00 6,706,706,706,70 27,2027,2027,2027,20 15,7015,7015,7015,70

��

PermanentePermanentePermanentePermanente
Investimentos 257,10 272,00 ---- ----
Imobilizado 121,90 168,60 219,90 243,20
Intangível 21,80 53,20 126,10 157,50

400,8400,8400,8400,8 493,8493,8493,8493,8 346,0346,0346,0346,0 400,7400,7400,7400,7
414,8414,8414,8414,8 500,5500,5500,5500,5 373,2373,2373,2373,2 416,4416,4416,4416,4

Total do ativoTotal do ativoTotal do ativoTotal do ativo 606,5606,5606,5606,5 672,6672,6672,6672,6 671,8671,8671,8671,8 718,9718,9718,9718,9



PASSIVOPASSIVOPASSIVOPASSIVO Mar 2009Mar 2009Mar 2009Mar 2009 Mar 2010Mar 2010Mar 2010Mar 2010 Mar 2009Mar 2009Mar 2009Mar 2009 Mar 2010Mar 2010Mar 2010Mar 2010

CirculanteCirculanteCirculanteCirculante
Fornecedores 22,90 39,40 38,20 34,40
Empréstimos e financiamentos - - 0,40 0,70
Debêntures - juros 11,00 7,90 11,00 7,90

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

Dividendos e juros sobre capital próprio 4,50 7,50 4,50 7,50
Salários e encargos sociais 14,10 18,50 23,20 23,10
Impostos a recolher 2,80 5,60 9,50 11,30
Parcelamento de impostos - - 1,80 1,60
Outras contas a pagar 2,40 2,40 5,20 5,10

57,7057,7057,7057,70 81,3081,3081,3081,30 93,8093,8093,8093,80 91,6091,6091,6091,60

Exigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazoExigivel a longo prazo
Debêntures 180,00 180,00 180,00 180,00
Empréstimos e financiamentos - - 0,30 0,10
Parcelamento de impostos - - 8,90 7,90
Provisão para contingências 9,60 9,70 25,60 22,50
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - - 9,80
Contas a pagar - Aquisição de empresas 0 0 4 4
Outras contas a pagar 1,60 0,50 1,60 1,90

191,20191,20191,20191,20 190,20190,20190,20190,20 220,40220,40220,40220,40 226,20226,20226,20226,20

��

191,20191,20191,20191,20 190,20190,20190,20190,20 220,40220,40220,40220,40 226,20226,20226,20226,20

Patrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquido
Capital social 260,00 260,00 260,00 260,00
Ações em tesouraria (7,20) (3,30) (7,20) (3,30)
Reserva de capital 29,00 6,10 29,00 6,10
Reservas de lucros 53,5 122,9 53,5 122,9
Ajuste acumulados de conversão 0,70 (1,60) 0,70 (1,60)
Lucro do período 21,6 17 21,6 17

357,60357,60357,60357,60 401,10401,10401,10401,10 357,60357,60357,60357,60 401,10401,10401,10401,10

Total do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquidoTotal do passivo e patrimônio líquido 606,50606,50606,50606,50 672,60672,60672,60672,60 671,80671,80671,80671,80 718,90718,90718,90718,90



1T091T091T091T09 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Receita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquida 98,7098,7098,7098,70 109,50109,50109,50109,50 181,30181,30181,30181,30 170,10170,10170,10170,10
Custo das mercadorias e serviços (75,50) (89,80) (135,50) (128,80)

ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidadoControladoraControladoraControladoraControladora

Lucro brutoLucro brutoLucro brutoLucro bruto 23,2023,2023,2023,20 19,7019,7019,7019,70 45,8045,8045,8045,80 41,3041,3041,3041,30

Receitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionaisReceitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (4,30) (5,30) (6,10) (6,50)
Despesas administrativas (5,00) (4,80) (5,80) (5,60)
Receitas (despesas) financeiras (4,70) (4,20) (4,10) (2,90)
Equivalência patrimonial 14,90 14,60 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 0,10 (1,70) (1,20) (0,40)

1,00 (1,40) (17,20) (15,40)

Lucro OperacionalLucro OperacionalLucro OperacionalLucro Operacional 24,2024,2024,2024,20 18,3018,3018,3018,30 28,6028,6028,6028,60 25,9025,9025,9025,90

Resultado não operacional - - - -

�	

Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S.Lucro antes do I.R. e da C.S. 24,2024,2024,2024,20 18,3018,3018,3018,30 28,6028,6028,6028,60 25,9025,9025,9025,90

Imposto de renda e contribuição social
Corrente (2,80) (0,90) (7,00) (6,30)
Diferido 0,20 (0,40) - (2,60)

(2,60) (1,30) (7,00) (8,90)

Lucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercícioLucro líquido do exercício 21,6021,6021,6021,60 17,0017,0017,0017,00 21,6021,6021,6021,60 17,0017,0017,0017,00



1T091T091T091T09 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Lucro líquido do períodoLucro líquido do períodoLucro líquido do períodoLucro líquido do período 21,6021,6021,6021,60 17,0017,0017,0017,00 21,6021,6021,6021,60 17,0017,0017,0017,00
Ajustes para reconciliar o Lucro Líquido ao caixa gerado 
pelas atividades operacionais:

Depreciações 3,40 4,50 7,20 7,00

ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

Depreciações 3,40 4,50 7,20 7,00
Amortização 0,60 0,80 0,60 1,40
Provisão para contingências (0,10) 0,30 (0,40) (0,40)
Provisão para créditos de liquid. Duvidosa líquida - - - 0,70
I.R e C.S.diferidos (0,20) 0,30 0,10 2,60
Equivalencia patrimonial (14,90) (14,60) - -
Juros debêntures 5,80 4,50 5,80 4,50
Opções de outorgas reconhecidas 0,30 0,10 0,30 0,10

16,5016,5016,5016,50 12,9012,9012,9012,90 35,2035,2035,2035,20 32,9032,9032,9032,90
(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos(Aumento) redução dos ativos
Circulante

Contas a receber (0,90) (0,10) (8,70) (16,40)
Estoques (12,90) (0,10) (10,40) (0,10)
I.R e C.S.corrente 1,40 2,10 1,70 3,60
Outros ativos (0,20) (2,10) (2,90) (4,60)
Depósitos judiciais 5,50 (0,20) 5,50 (0,30)

�


Depósitos judiciais 5,50 (0,20) 5,50 (0,30)
SubtotalSubtotalSubtotalSubtotal (7,10)(7,10)(7,10)(7,10) (0,40)(0,40)(0,40)(0,40) (14,80)(14,80)(14,80)(14,80) (17,80)(17,80)(17,80)(17,80)
Aumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivosAumento (redução) dos passivos
Circulante

Fornecedores (2,50) 3,70 (3,70) 5,60
Salários, part. no lucro e enc. sociais (4,30) 0,80 (5,30) 0,70
Obrigações tributárias (0,30) 0,20 1,00 3,10
Parcelamento de impostos - - (0,10) (0,30)
Outros passivos (1,30) (1,20) (2,00) 1,00

SubtotalSubtotalSubtotalSubtotal (8,40)(8,40)(8,40)(8,40) 3,503,503,503,50 (10,10)(10,10)(10,10)(10,10) 10,1010,1010,1010,10

Caixa líquido gerado nas atividades operacionaisCaixa líquido gerado nas atividades operacionaisCaixa líquido gerado nas atividades operacionaisCaixa líquido gerado nas atividades operacionais 1,001,001,001,00 16,0016,0016,0016,00 10,3010,3010,3010,30 25,2025,2025,2025,20



ControladoraControladoraControladoraControladora ConsolidadoConsolidadoConsolidadoConsolidado

Atividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimentoAtividades de investimento
Adições de imobilizado (3,90) (7,90) (5,30) (11,60)
Aquisição de investimento e intangível 19,40 (39,10) (0,30) (31,60)
Dividendos recebidos - 31,50 - -

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Aquisição de ações em tesouraria - 3,30 - 3,30
Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento 15,5015,5015,5015,50 (12,20)(12,20)(12,20)(12,20) (5,60)(5,60)(5,60)(5,60) (39,90)(39,90)(39,90)(39,90)

Atividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamentoAtividades de financiamento
Dividendos distribuidos (5,10) (5,60) (5,10) (5,60)
Empréstimos e financiamento - - (0,20) 0,50

Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de Caixa líquido utilizado nas atividades de 
financiamentofinanciamentofinanciamentofinanciamento (5,10)(5,10)(5,10)(5,10) (5,60)(5,60)(5,60)(5,60) (5,30)(5,30)(5,30)(5,30) (5,10)(5,10)(5,10)(5,10)

��

Ajuste acumulado de conversãoAjuste acumulado de conversãoAjuste acumulado de conversãoAjuste acumulado de conversão (0,70)(0,70)(0,70)(0,70) ---- (0,70)(0,70)(0,70)(0,70) (0,30)(0,30)(0,30)(0,30)

Aumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidadesAumento nas disponibilidades 10,7010,7010,7010,70 (1,80)(1,80)(1,80)(1,80) (1,30)(1,30)(1,30)(1,30) (20,10)(20,10)(20,10)(20,10)

Saldo inicial de caixa 13,10 28,80 45,70 108,10
Saldo final de caixa 23,80 27,00 44,40 88,00

Variação no caixaVariação no caixaVariação no caixaVariação no caixa 10,7010,7010,7010,70 (1,80)(1,80)(1,80)(1,80) (1,30)(1,30)(1,30)(1,30) (20,10)(20,10)(20,10)(20,10)
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